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>Quienes hacemos parte
del programa.

Soy profesional en Ciencia Politica y Gobierno, egresado
de la Universidad Colegio Mayor de Nuestra Senora del
Rosario. Poseo una especializacion en Cooperacion
Internacional y Gestion de Proyectos para el Desarrollo
de la Universidad del Externado de Colombia, asi como
una Maestria en Administracion de Empresas de la
Universidad Pompeu Fabra y un Programa de Alta
Direccion de ESADE Business School.

Cuento con mas de 10 anos de experiencia en los
sectores publico y privado. Actualmente, me desempeno
como Director del programa Valledupar Como Vamos,
donde lidero iniciativas para fortalecer el tejido social y
promover el desarrollo sostenible en la region.

>

VALLEDUPAR sk =
comovamos o .




> Pabel Ortiz

Economista de la Universidad Popular del Cesar, con
Maestria y estudios doctorales en Economia Aplicada
en la Universidad Catolica del Norte, donde también es
profesor e investigador asociado.
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N Luis Miguel
Martinez Pachon

Economista de la Universidad Popular del Cesar, he
trabajado como consultor en el Centro de Estudios
Socioeconomicos y Regionales (CESORE). Poseo soélidas
habilidades en la extraccion, recoleccion 'y
transformacion de datos, aplicando técnicas
cuantitativas y cualitativas para generar conclusiones
que contribuyan al diseio de politicas publicas y
estrategias de desarrollo regional.
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T ' & Sandra Machado

Fl i:‘—"| Soy Comunicadora Social y Periodista, egresada de la
UTADEO

Universidad Autonoma del Caribe, y Especialista en
Gerencia de Mercadeo de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano.

Cuento con 15 anos de experiencia en diversos medios

de comunicacion en el departamento del Cesar, y he

| desempenado roles de jefatura de comunicaciones en

UTADEO - i T diferentes entidades publicas y privadas de Valledupar,
o . Monteria y Bogota.

He sido Jefa de Prensa de la Alcaldia de Valledupar, la
Contraloria Municipal y el Concejo de Valledupar.
'. il Tambié.n he trabajado como Profesional de
UTAD o ' Comunicaciones en proyectos viales en el Cesar y
| Ly Cordoba, Jefa de Prensa de la Personeria de Bogota y

£ e , Asesora de Comunicaciones del Concejo de Bogota.
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La participacion de los grupos poblacionales mas jovenes (0 a 24 afos) ha experimentado una disminucion notable entre
2016 y 2023, con una reduccion especialmente pronunciada en el segmento de 0 a 14 aios. Este cambio refleja un
envejecimiento progresivo de la poblacion en este periodo.
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Entre 2005 y 2018, el porcentaje de hogares unipersonales ha aumentado significativamente, mientras que los hogares con 6 0
mas integrantes disminuyeron en 13,26 puntos porcentuales. Ademas, el 90% de los hogares se concentra en la cabecera
municipal de Valledupar.

Valledupar: Numero de personas por hogar Valledupar: Distribucion de hogares segun area - 2023

Afo Zona 1 2 3 4 5 6 0 mas

2018 Colombia 18.6% 21.8% 23.3% 19.5% 9.6% 7.3%
Valledupar 12.7% 16.6% 21.5% 22.4% 14.4% 12.3%

2005 Colombia 11.1% 15.2% 19.9% 20.6% 14.9% 18.3%
Valledupar 7.1% 11.3% 17.0% 20.7% 18.1% 25.9%

e m Cabecera  m Centros Poblados y Rural Disperso

Fuente: Elaboracidon VCV con datos DANE
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La ciudad tuvo una expansion importante de la poblacion entre 2017 y 2018, sin embargo, entre 2018 y 2022 |a tasa
de natalidad decrecié en 5,8% en promedio, mientras la tasa de mortalidad crecio 3,3% lo que redujo el crecimiento
de la poblacion.

Valledupar: Crecimiento % de la poblacion 2016-2022
= - Valledupar: Tasa de Natalidad y Mortalidad 2016-2022
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Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE Fuente: Elaboracién VCV con datos DANE
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Las comunas 3 y 5 concentran la mayor parte de la poblacion general, mientras que las comunas 4, 5y 1 destacan por
albergar las mayores proporciones de adultos mayores, evidenciando una distribucion heterogenea segun el grupo etario.

Valledupar: Concentracion de grupos poblacionales

e Concentracion de J — N Concentracion de
personas | )

b N adultos mayores
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A 5

Fuente: DANE con base al CNPV 2018
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El déficit cuantitativo de vivienda se concentra principalmente en las comunas 1 y 5, mientras que el déficit
cualitativo alcanza sus mayores niveles en las comunas 5, 3y 2, reflejando una distribucion desigual de las
necesidades habitacionales en la ciudad.

Valledupar: Déficit de vivienda
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Desafios demograficos

Resumen de los resultados.

El crecimiento poblacional de Valledupar se ha frenado debido al envejecimiento de la poblacion,
la reduccion de nifos y jovenes, y el aumento de hogares unipersonales. Este cambio, junto con
una mortalidad mayor que la natalidad, limita el desarrollo demografico.

Desafios de politica publica.
El envejecimiento afecta la fuerza laboral, frena la productividad y pone en riesgo la sostenibilidad
economica y de los sistemas de pensiones a largo plazo.
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En Valledupar, el 50% de los hogares enfrenta pobreza monetaria, y el 18% vive en condiciones de pobreza
extrema. Desde 2019, estos indicadores han aumentado un 5,1% y 15,2%, respectivamente. La pandemia agravo
la situacion, y para 2023, la pobreza extrema supero en 1,4 puntos los niveles de 2020, representando un

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Incremento del 91% en comparacion con 2016.

VALLEDUPAR: INCIDENCIA DE LA POBREZA Y LA POBREZA EXTREMA 2016-
2023

= |ncidencia de la Pobreza Monetaria == |ricidencia de la Pobreza Monetaria Extrema

42,0 39,7 40,2 201 | 49,8
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e p— . —
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9,4 | |
. 7.8 7.4 19,4 15,8 - 18,0
b | | 15,9
—— u
9,4
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Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE
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Se observa una alta concentracion de
pobreza multidimensional en algunas zonas,
como las comunas 5y 3 de la ciudad. Esta

situacion en zonas vulnerables refleja

privaciones como la falta de servicios
basicos, empleo y educacion de calidad,
lo que puede perpetuar ciclos de pobreza
Intergeneracional.

Leyenda

Pobreza Multidimensional +

Bl Mayor al B0%

Bl 60.1% al 80%

Bl 40.1% al 60%

B 20.1% al 40%
0.1% al 20%
0%

Fuente: Geovisor DANE
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Resumen de los resultados.

Tanto la pobreza monetaria como la pobreza monetaria extrema han aumentado desde 2016. Valledupar es
actualmente la segunda ciudad con mayor pobreza y la tercera con mayor pobreza extrema del pais. Ademas, es
de las ciudades con mayores incrementos en pobreza monetaria desde 2016. Con una alta concentracion espacial
de la pobreza multidimensional en las comunas 5y 3.

La desigualdad de ingresos en Valledupar, estrechamente vinculada a la concentracion de la pobreza, es la quinta
mas alta del pais y ha mostrado una tendencia al alza durante los ultimos 8 afos.

Desafios de politica publica.

Estos resultados plantean importantes desafios de politica publica, como la necesidad de disefiar estrategias para
reducir la pobreza multidimensional espacialmente concentrada. Es fundamental implementar programas de
Inclusion social, mejorar el acceso a servicios basicos y promover la creacion de empleo. Ademas, es necesario
abordar la creciente desigualdad de ingresos mediante politicas de inclusion laboral y educativas.
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Valledupar ha experimentado un crecimiento estable en los ultimos afios, con una caida significativa en 2020, pero
logrando una solida recuperacion en 2021 y 2022, alcanzando los niveles de prepandemia al igual que el resto de

las ciudades del caribe.
Crecimiento Economico Principales Ciudades del Caribe

2017

=
_‘—--_'-_-_—-—_-?__-"———
2018 2019 2022

-—Santa Marta —-—Cartagena de Indias ——Barranquilla -——Riohacha —--Sincelejo ——Valledupar
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El 84% de la economia de Valledupar se basa principalmente en actividades terciarias, como comercio,
finanzas, inmobiliarias, administracion publica y educacion. En cambio, las actividades primarias, como
agricultura, ganaderia, pesca y mineria, representan solo el 4% de la economia.

Valledupar: Distribucion de la economia segin ramas de actividad economica

= Actividades primarias Actividades secundarias m Actividades terciarias

Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE
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Valledupar es la cuarta ciudad con mayor desempleo del pais, con una tasa 23% superior al promedio
nacional. Junto con Riohacha, lidera el desempleo en la region Caribe y supera a Medellin por 4 puntos
porcentuales.

Tasa de desempleo principales ciudades - 2023
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Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE
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La generacion de empleo se concentra principalmente en sectores como el comercio, la administracion
publica y las actividades artisticas, que juntos aportan el 52% de los trabajos. En contraste, sectores como el
minero, a pesar de su alta capacidad de produccion, muestran una limitada absorcion de mano de obra local.

Valledupar: Participacion de los ocupados por ramas 2016-2023
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Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE
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La informalidad laboral es uno de los principales desafios de la ciudad, con un 62% de los empleos en
condiciones informales. Aunque ha habido un descenso significativo, aun 6 de cada 10 trabajadores
carecen de acceso a prestaciones sociales y pensiones.

Valledupar: NiUmero de trabajos informales y tasa de informalidad trimestral 2021-2024

135 72,0%
130 129 70,0%
125 125 125
135 123 68,0%
120 . 66,0%
115 64,0%
114 !
115 112 113

111 110 62,0%

110 108 ]
- 60,0%
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100 56,0%
a5 54.,0%

Ene-mar  Abr-jun Jul - sep Oct-dic Ene-mar  Abr-Jun Jul-sep Oct -dic Ene-mar Abr-jun Jul-sep Oct -dic Ene-mar Abr-jun Jul-sep
2021 2022 2023 2024
mmmm Numero de trabajadores informales Tasa de informalidad

Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE
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Una deuda pendiente de la ciudad es reducir las brechas de género en el acceso a oportunidades laborales.
En los ultimos 9 ainos, las diferencias en la tasa de ocupacion entre hombres y mujeres se han mantenido
practicamente constantes. Los hombres tienen un 23% mas de probabilidad de estar empleados que las
mujeres.

Valledupar: Tasa de ocupacion Mujeres y Hombres 2016-2024
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Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE
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Desafios para el mercado laboral y el

crecimiento economica.

Resumen de los resultados.

A pesar del recuperamiento del crecimiento econdmico después de la pandemia, Valledupar enfrenta grandes desafios
en el mercado laboral. La ciudad tiene la quinta tasa de desempleo mas alta del pais, con los jovenes como el grupo mas
afectado. Ademas, la informalidad laboral alcanza un 62%, y persiste una notable brecha de género en la participacion de
las mujeres en el mercado laboral.

Desafios de politica publica.

Estos resultados evidencian desafios clave en el mercado laboral, como mejorar la formacion pertinente para jovenes,
fomentar la formalizacion mediante incentivos a pequenos emprendimientos, y reducir la carga de trabajo no remunerado
de las mujeres con politicas de cuidado que permitan una mejor inclusion en el mercado laboral.
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Valledupar: Causas de muerte - 2022
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Fuente: Elaboracion VCV con datos DANE
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Al analizar las muertes por accidentes de transporte, se observa gque el 76% de ellas son causadas por accidentes en
motocicleta. Este dato refleja la insuficiente regulacion del transito y la falta de medidas efectivas para garantizar la
seguridad vial, lo que incrementa el riesgo de fatalidades en la ciudad.

I Muertes por Accidentes de transporte 2022
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Uno de los factores mas alarmantes en términos de salud, especialmente en salud mental, es el preocupante aumento de
los suicidios en los ultimos afios. En 2023, la cifra alcanz6é un maximo histérico de 7 casos por cada 100,000 habitantes.

Valledupar: Casos de presunto suicidio 2015-2023
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Fuente: Elaboracién VCV con datos Ministerio de Salud
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Desafios para la salud de Valledupar.

Resumen de los resultados.

Los resultados revelan que el 16% de las muertes en la ciudad estan asociadas a homicidios y
accidentes de transporte, siendo el 76% de estas ultimas causadas por accidentes de motocicleta.
Ademas, los casos de suicidio han aumentado en los ultimos anos, alcanzando un maximo
historico en 2023.

Desafios de politica publica.

Los hallazgos indican varios desafios para la politica publica. La alta tasa de homicidios vy
accidentes de motocicleta exige medidas mas estrictas en seguridad vial y regulacion del transito.
El aumento de suicidios demanda mejorar los servicios de salud mental y fortalecer la prevencion.
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EDUCACION
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Aungue hemos observado un aumento en la matricula de educacion infantil (0-5
afos) en Valledupar, la tasa de matricula, que considera a la poblacion en esta
franja de edad, se ha mantenido constante en alrededor del 17,4% y no ha mejorado
desde 2015.

Valledupar: Total de nifios en educacion infantil 2015-2023
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Fuente: Elaboracién VCV con datos Ministerio de Educacion
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La educacion media en la ciudad enfrenta importantes desafios en terminos de calidad. Historicamente,
Valledupar ha ocupado el tercer lugar con peor desempefio en los resultados de las pruebas Saber 11 dentro
de la region. Aunque en 2022 logré posicionarse entre las ciudades con mejores resultados, se evidencia una

disminucion en el rendimiento desde 2020.

Resultados Saber 11 Caribe 2016-2022
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Fuente: Elaboracion VCV con datos del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion
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Se observa una brecha significativa en la calidad educativa entre los colegios de las zonas rurales y urbanas de la
ciudad. En los ultimos afios, los resultados de las pruebas Saber 11 han mostrado una diferencia promedio de 31
puntos entre ambas zonas.

Valledupar: Resultados saber 11 por area
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Fuente: Elaboracion VCV con datos del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacién
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Los resultados de las pruebas Saber Pro para estudiantes universitarios revelan que Valledupar se ha
ubicado de manera recurrente como la tercera ciudad con peor desemperio en la region, con diferencias
promedio de 6 puntos en comparacion con ciudades como Barranquilla y Cartagena.

130

Resultados Saber Pro en el Caribe 2018-2022
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Desafios para la educacion de Valledupar.

Resumen de los resultados.

La educacion infantil ha incrementado en el numero de matriculados, pero la tasa de matricula se ha mantenido
constante. En educacion media, la ciudad historicamente tiene un desempeno inferior al de Barranquilla, con una caida
en los resultados desde 2020. Las pruebas Saber 11 revelan importantes brechas entre colegios rurales y urbanos, asi
como entre oficiales y no oficiales. En educacion superior, persiste una brecha en los resultados de las Saber Pro frente a
Barranquilla y Cartagena. Aungue el numero de matriculados ha crecido, no se ha reflejado en un aumento de
Instituciones de educacion superior en la ciudad.

Desafios de politica publica.

Los resultados evidencian varios desafios de politica publica, como la necesidad de aumentar la tasa de matricula en
educacion infantil, mejorar la calidad de la educacion media, especialmente en zonas rurales y colegios oficiales, y reducir
las brechas en los resultados de las pruebas Saber 11 y Saber Pro. Ademas, es crucial expandir la oferta de instituciones
de educacion superior para atender el creciente numero de matriculados y mejorar la equidad territorial.
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Durante los ultimos 2 afnos la tasa de homicidios de Valledupar alcanzo los niveles mas
altos de los ultimos 15 anos

Valledupar: numero de homicidios y tasa por cada cien
mil habitantes, 2015-2024

160 27,1 30
140 24,1 . Durante 2023, el 80% de los
120 18,8 homicidios se cometieron
100 5q 165 20
- ‘ 15 con arma de fuego, el 11%
60 : 10 con arma blanca y el 9%
40 20 I 78
oo 5 restante con arma
0 0 contundente.
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EmNumero de homicidios —eo—Tasa porcada 100 mil hab

Fuente: elaboracidn de Valledupar Cémo Vamas con datos del Observatorio de Vielencia del Instituto Nacional de medicina legal v las proyecciones poblacionales
Post-Covid 19 del DAMNE
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Preocupa la tendencia ascendente de los casos de violencia intrafamiliar en los ultimos 4 anos, luego
de algunas reducciones observadas antes de 2020

Valledupar: casos de violencia intrafamiliar y tasa por cada cien
mil habitantes, 2015-2024

1000 oo 117 176 200
De cada 10 victimas, 8 800 i 1295 150
fueron mujeres y 7% de 600 ’ 96,0
los casos involucraron a 400 39,4 .
menores de edad entre 200 >0
2020 y 2023. 0 0
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Fuente: elaboracion de Valledupar Como Vamos con datos del Observatorio de Violencia del Instituto Nacional de medicina legal y las proyecciones poblacionales Post-Covid 19 del
DANE
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Desde 2020 los casos de presuntos delitos sexuales han disminuido en comparacion con el promedio
2015 - 2019, sin embargo la tasa por cada 100 mil habitantes sigue siendo alta

Valledupar: Numero de presuntos delitos sexuales y tasa por
cada cien mil habitantes, 2015-2024
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Fuente: elaboracion de Valledupar Cémo Vamos con datos del Observatorio de Violencia del Instituto Nacional de
medicina legal y las proyecciones poblacionales Post-Covid 19 del DANE
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El niUmero de hurtos de 2023 es el mas alto de los ultimos 15 anos.

Valledupar: nimero de hurtos y tasa por cada cien mil
habitantes, 2015-2024
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Tasa de hurtos por cada 100 mil habitantes en las
capitales de la region caribe, 2023

Santa Marta (CT) I  1024,3
Barranquilla (CT) GGG 1018,
Valledupar (CT) I 780,1

Cartagena (CT) N 70,8

Colombia IG5,

Richacha (CT) I 504,6

Sincelejo (CT) NGNS 1735

Monteria (CT) I 95,9

0.0 200,0 400,0 600,0 800,0 1000,0 1200,0

El aumento de hurtos durante los ultimos afios ha hecho que Valledupar sea la tercera con mayor tasa entre las
capitales de la region caribe

Fuente: elaboracion de Valledupar Cémo Vamos con datos de SIEDCO de la Policia Nacional y las proyecciones poblacionales Post-Covid 19 del DANE
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Desafios en seguridad y convivencia

Resumen de los resultados.

En los dltimos dos afnos, Valledupar alcanzé niveles récord en la tasa de homicidios, con un 80% de estos cometidos con
arma de fuego. Tambien preocupa el aumento de violencia intrafamiliar, donde el 80% de las victimas son mujeres, y el
7% involucra a menores de edad. Aunque los delitos sexuales han disminuido frente al promedio de 2015-2019, siguen
presentando una alta tasa, especialmente entre menores. Ademas, el numero de hurtos alcanzé su maximo en 2023,
posicionando a Valledupar como la tercera ciudad con mayor tasa en la region Caribe.

Desafios de politica publica.
e Implementar estrategias efectivas para la reduccion de homicidios, incluyendo desarme y programas de seguridad

comunitaria.
e Disenar politicas para prevenir y atender la violencia intrafamiliar y los delitos sexuales, con énfasis en la proteccion de

mujeres y menores.
e Reforzar la vigilancia en zonas de alta incidencia de hurtos y promover estrategias de prevencion del delito a través de

tecnologia y participacion ciudadana.




VALLEDUPAR  mil
comovamos

® vev_valleduparcomovamos

\[OAVAI M [DJAND




VALLEDUPAR  mil
comovamos

® vev_valleduparcomovamos

Solo el 1% de los trabajadores utilizan el SIVA para desplazarse a su lugar de trabajo.

Principal medio de transporte de los ocupados en Valledupar, 2023

14%; 26.715
11%; 21.104
6%; 11.716
1%; 2.541 19%; 1.932 1%; 1.018

Moto No se desplaza Mototaxi Automdvil de uso A pie Biddeta Transporte de la Bus urbano
particular empresa

Eje Horizontal (Categoria)

Fuente: elaboracién de Valledupar Como Vamos con datos de la GEIH y las proyecciones poblacionales Post-Covid 19 del DANE
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A pesar de un incremento del parque automotor, se observa una caida en la tasa de
motorizacion por cada mil habitantes

A pesar de un incremento del parque automotor, se observa una caida en la tasa de motorizacion
por cada mil habitantes

Valledupar: parque automotor estimado y tasa de Numero de motocicletas por cada 100 habitantes
motorizacion por cada mil habitantes, 2015-2023 en las capitales de la region caribe, 2023
88.000 170
86.000 Sincelejo  [IEEEG 11,6
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Las motocicletas representan el 57% del parque automotor de Valledupar, una participacion muy alta en
comparacion con otras ciudades

Fuente: elaboracion de Valledupar Como Vamos con datos del RUNT y las proyecciones poblacionales Post-Covid 19 del DANE
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Durante el 2023 hubo una disminucion de 11% en las muertes por eventos de transporte

Valledupar: numero de muertes por eventos de Valledupar: victimas en accidentes de
transporte y tasa por cada cien mil habitantes, transporte por actorvial, 2023
2015-2024
15,2 14,9
14,5 9 148 16 Moto | 0% 5o
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En 7 de cada 10 eventos mortales el actor vial se desplazaba en moto.

Fuente: elaboracién de Valledupar Cémo Vamos con datos del Observatorio de Violencia del Instituto Nacional de medicina legal, Agencia Nacional de
seguridad vial y las proyecciones poblacionales Post-Covid 19 del DANE
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Mientras el promedio de las fatalidades por transporte disminuyo durante los ultimos 4 afos, los
lesionados aumentan

Valledupar: Lesionados en accidentes de transporte, Valledupar: Lesionados en accidentes de
2016 - 2024 transporte por actor vial, 2023
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Fuente: elaboracién de Valledupar Cémo Vamos con datos de la Agencia Nacional de seguridad vial
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Desafios en Movilidad

Resumen de los resultados.

El sistema de transporte publico de Valledupar enfrenta un uso limitado, con solo el 1% de trabajadores desplazandose
en el SIVA. Aunque la tasa de motorizacion ha disminuido, el parque automotor sigue dominado por motocicletas (57%).
En 2023, las muertes por accidentes de transporte disminuyeron un 11%, pero el 70% de las fatalidades involucraron
motociclistas. Ademas, los lesionados por accidentes de transito han aumentado en los ultimos afnos.

Desafios de politica publica.
e Mejorar el sistema de transporte publico para incrementar su uso mediante incentivos, optimizacion de rutas y mejor
Infraestructura.
e Disefiar campanas de educacion y regulacion vial dirigidas a motociclistas, con medidas estrictas para reducir
accidentes fatales.
e Fortalecer la infraestructura vial, priorizando zonas con alta siniestralidad.
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Desde 2020 el ICA se convirtio en el mayor ingreso tributario de Valledupar. Mientras que el
Predial ha venido disminuyendo desde este mismo ano en terminos reales

Valledupar: Evolucién del recaudo tributario, 2015 - 2023
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Fuente: elaboracién de Valledupar Como Vamos con datos del Departamento Nacional de Planeacion
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Desafios en buen gobierno y ciudadania

Resumen de los resultados.

Valledupar enfrenta desafios en la sostenibilidad de sus finanzas publicas. Aunque el impuesto de industria y
comercio (ICA) es ahora su mayor ingreso tributario, el recaudo del impuesto predial (IPU) ha disminuido en
terminos reales. Sin embargo, el indice de desempefio municipal y el componente de gestion han alcanzado

sus mejores niveles historicos.

Desafios de politica publica.

e Mejorar la cultura tributaria mediante estrategias para aumentar el recaudo del impuesto predial.
e Disenar programas para fortalecer la transparencia y la gestion administrativa, manteniendo los logros

alcanzados.
e Promover la participacion ciudadana en la toma de decisiones para garantizar una gobernanza mas

Inclusiva.
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Encuesta de Percepcion Ciudadana 2024
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Encuesta de Percepcion Ciudadana 2024
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